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ส่วนที่  1 

 การจัดทําแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตําบลปากแพรก    ประจําปี 2556-2558  
ฉบับนี้  ได้จัดทําและปรับปรุงแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตําปากแพรก  ประจําปี  2556-2558  โดยได้
ปรับปรุง  แก้ไขโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  ที่ได้ดําเนินการไปแล้วและได้เพิ่มเติมโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งผ่าน
กระบวนการทําประชาคมเข้ามาใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นให้คณะกรรมการหมู่บ้านและประชาชนในหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลมากขึ้นเพื่อเป็นการแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างถูกต้องและนําไปสู่การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลปากแพรกเป็นตําบลที่น่าอยู่ ผู้คนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี   ตามวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารสว่นตําบลปากแพรก  เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาท้องถิ่นในการจัดทําแผนปีปัจจุบัน  ซึ่งแผนสามปีมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1.1    ลักษณะของแผนพัฒนาสามป ี
  แผนพัฒนาสามปี หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาซึ่งมีลักษณะเป็นการกําหนดรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาที่จัดทําขึ้น
สําหรับปีงบประมาณแต่ละปี และมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปีโดยมีการทบทวน
เพื่อปรับปรุงเป็นประจําทุกปี 
  แผนพัฒนาสามปี   เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติโดยการนําโครงการ/
กิจกรรมตามแนวทางการพัฒนาในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านต่างๆ มาดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ต้องการ นอกจากนี้แผนพัฒนาสามปียังเป็นเครื่องมือในการจัดทํางบประมาณระหว่างประจําปี เพื่อให้
กระบวนการจัดทํางบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบและผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน 

1.2   วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนพฒันา  สามป ี
1.2.1 เพื่อแสดงความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และการ

จัดทําแผนพัฒนาประจําปี และการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี  โดยได้มีการ
กําหนดแผนงาน / โครงการ รวมทั้งรายละเอียดประมาณการ 

1.2.2 เพื่อแสดงจุดหมาย  และ แนวทางการพัฒนาในห้วงระยะเวลาสามปี  โดยจะต้อง
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  และสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของ
การพัฒนาตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของอําเภอ  จังหวัด  และนโยบายของรัฐบาล 

1.2.3 เพื่อเป็นการเตรียมโครงการต่างๆ ให้อยู่ในลักษณะที่พร้อมจะบรรจุในแผนพัฒนา
ประจําปี  เอกสารงบประมาณประจําปี  และนําไปปฏิบัติได้ทันทีเมื่อได้รับงบประมาณ 

1.2.4 เพื่อให้เป็นเอกสารแผนพัฒนาสามปี  และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและให้บริการ
สาธารณะ แก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี 

1.3   ขั้นตอนในการจัดทาํแผนพัฒนา สามปี 
  หลังจากที่ได้มีการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์แล้วก็
จะต้องถึงขั้นตอนในการแปลงสู่การปฏิบัติโดยการจัดทําแผนพัฒนาสามปี  ซึ่งได้กําหนดขั้นตอนการจัดทําเป็น
แนวทางให้องค์กรปกครองนําไปดําเนินการ  7  ขั้นตอน  ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่  1   การเตรียมการจัดทําแผน 
 1. หน่วยงานที่รบัผิดชอบการจดัทําแผนพัฒนาควรเข้าพบผู้บรหิารทอ้งถิ่นเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์
ความสําคัญ  และความจําเป็นในการจัดทําแผนพัฒนาสามปี เพื่อให้ผู้บริหารทราบถึงภารกิจที่จะต้องดําเนินการ
ต่อไป  และดําเนินการเสนอโครงการจดัทําแผนพัฒนาสามปี  ห้วงปี พ.ศ.2556  ถึง 2558  ผ่านปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลให้ผู้บริหารท้องถิ่นอนุมัติ โครงการดังกล่าวจะเป็นการกําหนดทรพัยากรในการจดัทําแผนพัฒนาสามปี และ
กําหนดปฏทิินการทํางานไว้อย่างชัดเจน   
 2.   หน่วยงานที่รับผิดชอบ  แจ้งโครงการที่ไดร้ับอนุมัตใิห้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  ได้แก่  คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น  คณะกรรมการสนับสนุนการจดัทําแผนพัฒนาท้องถิน่  หน่วยงานภายในของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และประชาคม 
ขั้นตอนที่ 2    การคัดเลือกยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
 1.   ในขั้นตอนนี้  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา  จะสรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  พร้อมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ปัญหาความต้องการของท้องถิ่น  รวมทั้ง
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด / อําเภอ  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการ
พฒันาท้องถิ่น 
 2.   คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  จัดการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นประชาคม
ท้องถิ่นและส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  เพื่อร่วมกันพิจารณา  โดยในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีในครั้งแรก   ให้เวทีการ
ประชุมร่วมกันดังกล่าว  คัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาที่สมควรนํามาใช้เป็นแนวทางการจัดทํา
แผนพัฒนาสามปี  เพื่อเป็นกรอบในการพิจารณาจัดทําโครงการ / กิจกรรมในแผนพัฒนาสามปีต่อไป   

แต่สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป (เมื่อครบรอบหนึ่งปี)  ให้เวทีการประชุมร่วมพิจารณา
ทบทวนดูว่า  จากยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาที่ได้คัดเลือกและโครงการ / กิจกรรมที่กําหนดไว้  ยังมีความ
เหมาะสมหรือไม่  ซึ่งในขั้นตอนนี้ในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีในปีต่อไปจะสามารถคัดเลือกยุทธศาสตร์การ 
พัฒนา  แนวทางการพัฒนา  ที่จะนํามาใช้เป็นกรอบการจัดทําแผนพัฒนาสามปีก็ได้  รวมทั้งกําหนดโครงการ/
กิจกรรม  ที่จะเพิ่มเติมหรือตัดทอนลงได้ 
 3.   เมื่อได้แนวทางการพัฒนาแล้ว  เวทีการประชุมร่วมพิจารณาว่าจะมีโครงการ/กิจกรรม อะไรบ้างที่ต้อง
ดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแนวทางการพัฒนาที่คัดเลือกมาใช้เป็นกรอบในการพัฒนา 
 4.  โครงการ/กิจกรรมที่พิจารณากําหนดอาจมีเป็นจํานวนมาก  ดังนั้น ในขั้นตอนนี้จะต้องมีการดําเนินการ  
ดังนี้ 

 (1) พิจารณาความเกี่ยวเนื่องกันระหว่างยุทธศาสตร์หรือระหว่างแนวทางการพัฒนาเช่นใน  
“ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ” ได้กําหนด “แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงแหล่ง
ท่องเที่ยวและบริการเพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผู้มาท่องเที่ยว” โดยเวทีการประชุมร่วมได้กําหนด  “โครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณชายทะเล” ซึ่งอาจจะมีความสัมพันธ์กับ  “ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเส้นทางคมนาคม 
แหล่งน้ําและสาธารณูปโภค” ซึ่งได้กําหนด  “แนวทางการพัฒนาเส้นทางคมนาคม ให้สามารถใช้ในการสัญจรไป-มา 
อย่างสะดวกรวดเร็วเชื่อมโยงเส้นทางหลักระหว่างอําเภอและตําบลและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม” 
 โดยได้กําหนด  “โครงการป้ายสัญญาณจราจรและป้ายเตือนภัยทั้งตําบล” หากพิจารณาแล้ว จะเห็นได้ว่าโครงการ
ทั้งสองที่มาจากยุทธศาสตร์การพัฒนาคนละยุทธศาสตร์กัน แต่มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนกันได้ในเชิงการ
เสริมสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนและเป็นจุดสนใจของนักท่องเที่ยว  ซึ่งหากกําหนดในแผนพัฒนาสามปีแล้ว  จะต้อง
กําหนดห้วงเวลาการดําเนินงานที่สอดรับกัน 
  (2)  ให้พิจารณานําโครงการ / กิจกรรม  จากแผนชุมชนที่เกินขีดความสามารถในการดําเนินการ
ของชุมชนที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาประกอบการจัดทําแผนพัฒนา สามปี 
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(3)   มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ / กิจกรรม  เพื่อที่จะบรรจุลงในแผนพัฒนาสามปีได้
อย่างเหมาะสม เนื่องจากในการดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนา อาจจะต้องใช้เวลา
ต่อเนื่องนานกว่าสามปี     ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจําเป็นต้องพิจารณาแนวทางการจัดทําโครงการ / 
กิจกรรมที่ต่อเนื่องไปในระยะยาวด้วย  ซึ่งอาจจะยังไม่สามารถระบุไว้ในช่วงสามปีของการจัดทําแผนพัฒนาสามปีได้   
  (4)   เนื่องจากกิจกรรมที่จะต้องดําเนินการมีความหลากหลาย  ดังนั้น  ในขั้นของการพิจารณา
กําหนดกิจกรรม  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องคํานึงถึงสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

• งบประมาณรายรับ  รายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
• ทรัพยากรการบริหารอื่นๆ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
• ภาคีการพัฒนาที่สามารถเข้ามาร่วมดําเนินการ  หรือมีภารกิจรับผิดชอบการ  ดําเนินการใน

เรื่องนั้น  เมื่อพิจารณาด้านต่างๆ  ดังกล่าวแล้ว  จะต้องแยกประเภทของโครงการออกอย่าง
น้อยสามประเภท  คือ 

1)โครงการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดําเนินการเอง  กล่าวคือมีขีดความสามารถทั้ง
ทางด้านกําลังเงิน กําลังคน  วัสดุอุปกรณ์  และความรู้ทางด้านการบริหารจัดการที่จะ
ดําเนินการได้เอง 

2)โครงการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอุดหนุนให้หน่วยงานอื่นดําเนินการ   เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  เนื่องจากเป็นงานที่อยู่ในอํานาจหน้าที่   แต่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่สามารถหรือไม่ประสงค์จะดําเนินการ  จึงมอบให้หน่วยงานอื่นดําเนินการแทน
โดยการตั้งงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนให้ตามระเบียบวิธีการของทางราชการ 

3)โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น  ทั้งราชการบริหารส่วนกลางส่วน
ภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่น และภาคเอกชน อันเนื่องมาจาก เป็นโครงการขนาดใหญ่ 
หรือเป็นโครงการที่หนว่ยงานดงักล่าวเป็นหน่วยปฏิบัติและมีหน้าที่จัดบริการสาธารณะ 
ดังกล่าวอยู่แล้ว  

ทั้งนี้ รวมถงึโครงการเงินอุดหนนุเฉพาะกิจ  ซึ่งมีกรอบในการพจิารณาจดัสรรเงินอุดหนุนอยู่แล้ว โดยองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่จะเสนอขอรับการสนับสนุนต้องอยูใ่นเงื่อนไขของการขอรับเงินอดุหนนุเฉพาะกิจดงักล่าว) 

ขั้นตอนที่ 3   การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
 1.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะกรรมการสนับสนุนการจดัทําแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดําเนนิการสํารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลที่
จําเป็นต่อการจดัทําแผนพัฒนาสามปี  ซึ่งนอกจากจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั่วไปแล้ว  ยังจะต้องวเิคราะห์ว่า
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา  แนวทางการพัฒนาทีเ่ลือก  ตอ้งการขอ้มูลประเภทใดเป็นพิเศษตอ้งการข้อมูลของห้วงเวลาใด  
และจะเก็บข้อมลูจากแหล่งใด เพื่อเป็นขอ้มูลทีจ่ะนํามาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมได้อยา่งถกูต้อง  
โดยในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องเก็บขอ้มูลทัง้ข้อมูลภายในองค์กรและข้อมูลภายนอกเพือ่สามารถนํามาวเิคราะห์  
SWOT (การวิเคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน โอกาส   และอุปสรรค) ได้ 
 2.   การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ประกอบดว้ย  4  กิจกรรมหลกั  คือ 

1. การประเมินผลการพัฒนาที่ผ่านมา 
2. การคัดเลือกยทุธศาสตร์การพฒันา 
3. การจดัลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา 
4. การตดัสินใจเลอืกแนวทางการพัฒนาในห้วงสามปี 
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โดยมีรายละเอยีดในแต่ละกิจกรรม   ดังนี ้
1. การประเมินผลการพัฒนาทีผ่่านมา 

          คณะกรรมการสนับสนุนการจดัทําแผนพัฒนาท้องถิ่น สรุปผลการพัฒนาที่ผ่านและนําเสนอที่ประชุม
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นประชาคมท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งเพื่อประเมินผลการพัฒนา
ท้องถิ่นในรอบปีที่ผ่านมาโดยประเมินทัง้ในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ (สําหรับองคก์ารบริหารส่วนตําบลควรจัดให้
มีการประชุมประชาคมหมู่บ้านด้วย) 

2. การคัดเลือกยุทธศาสตร์การพฒันา 
                      หลังจากการประเมินผลการพัฒนาในรอบปทีี่ผ่านมาแล้ว  ใหท้ี่ประชุมตามข้อ 1 ร่วมกนัคัดเลือก
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาในแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันา รวมทัง้สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาคม / ชุมชน
ในห้วงระยะเวลาสามปี (ในกรณีดงักล่าวอาจคัดเลือกทกุยทุธศาสตร์การพฒันามาเป็นกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา
สามปีก็ได)้ 
       ในกรณีที่เห็นว่ามียุทธศาสตร์การพัฒนาใดที่ยังไม่ได้กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่มีความ
จําเป็นเร่งด่วนที่จะต้องกําหนดขึ้นใหม่ก็อาจกําหนดขึ้นได้แต่ทั้งนี้ต้องแสดงให้เห็นถึงเหตุผลและวัตถุประสงค์ที่มีความ
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  และวิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น  (และนําไปปรับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาต่อไป) 
  การจัดลําดับความสําคัญของแนวทางการพฒันา 

ภายใต้ยุทธศาสตร์จะมีแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย  ซึ่งล้วนแล้วแต่มีความจําเป็นในการดําเนินการ
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้งสิ้น  แต่มีความสําคัญความจําเป็นเร่งด่วนมากน้อยแตกต่างกัน   
ที่ประชุมตามข้อ 1 จะต้องร่วมกันจัดเรียงลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา  การจัดลําดับ 
ความสําคัญดังกล่าว  ไม่ได้หมายความว่าแนวทางการพัฒนาที่ถูกจัดลําดับความสําคัญอยู่ในลําดับหลังๆ  จะไม่ต้อง
นํามาปฏิบัติ  เพราะการที่จะกําหนดแนวทางการพัฒนาทุกแนวทาง  ได้รับการพิจารณาแล้วว่าต้องดําเนินการ  แต่ใน
ห้วงระยะเวลาสามปีของแผนพัฒนาสามปีนั้นอาจมีแนวทางที่จําเป็นต้องนํามาเน้นการปฏิบัติ 

 วิธีการจัดลําดับความสําคัญ  มีหลายวิธี  ตั้งแต่วิธีง่ายๆ  คือ  ประชุมตกลงกัน  หรืออาจใช้วิธี
ลงคะแนนคัดเลือกโดยใช้บัตรลงคะแนน  เพื่อนํามารวมคะแนนและจัดลําดับ  วิธีการจัดลําดับความสําคัญที่เป็น
วิทยาศาสตร์อาจใช้วิธี  Rating Scale หรือวิธี Strategic Issues Graph หรือวิธีอื่นๆ    ซึ่งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละแห่งสามารถเลือกวิธีการปฏิบัติได้ตามความเหมาะสม     

3. การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในห้วงสามปี 
หลังจากจัดลําดับแนวทางการพัฒนาแล้ว  ที่ประชุมจะตัดสินใจว่าจะนําแนวทางการพัฒนาเหล่านั้นมา

ดําเนินการ  แต่ในการตัดสินใจเลือกนั้น  ควรจะได้วิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   เพราะในการจัดลําดับ
ความสําคัญอาจใช้การตัดสินใจของแต่ละบุคคลเป็นหลัก  ดังนั้นเพื่อทบทวนและยืนยันการจัดลําดับว่ามีความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติจริงหรือไม่  จึงควรนําแนวทางการพัฒนามาทําการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
(SWOT   Analysis) อีกครั้ง 

ขั้นตอนที่  4   การกําหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
 1.   หลังจากได้แนวทางการพัฒนาในช่วงสามปีแล้ว   ให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาคัดเลือกวัตถุประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  มาจัดทําเป็นวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา  โดยพิจารณาคัดเลือกวัตถุประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี         

 บางครั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจกําหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา ตั้งแต่ขั้นตอนการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นแล้ว    แต่อาจนํามาปรับให้ชัดเจนและสอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วง 
สามปี 
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2.   ในขั้นตอนนี้  ที่ประชุมจะร่วมกันพิจารณากําหนดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา  ที่จะต้องดําเนินการ

ตามแนวทางที่คัดเลือก  และโดยที่กิจกรรมที่จะดําเนินการย่อมมีความหลากหลาย  ซึ่งที่ประชุมจะต้องพิจารณาใน
ประเด็นดังต่อไปนี้ด้วย คือ 

 (1)  พิจารณากิจกรรมที่ต้องดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาที่กําหนด
อย่างรอบคอบ   เพื่อให้ได้โครงการ / กิจกรรมที่ครบถ้วน ซึ่งอาจจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรมที่องค์กรปกครองส่วน 
ดําเนินการเอง โครงการ/กิจกรรมที่ร่วมดําเนินการกับหน่วยงานอื่น  หรือโครงการ/กิจกรรมที่หน่วยงานอื่นเป็น
ผู้ดําเนินการ 

 (2)  พิจารณาจัดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม  ควรพิจารณาทั้งภายใต้แนวทางเดียวกัน
และระหว่างแนวทางการพัฒนา 

(3)  พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรมทั้งใน ด้านกระบวนการการดําเนินงาน และใน ด้านของ
ผลการดําเนินการ  เพื่อบรรจุกิจกรรมลงในปีต่างๆ  ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 (4)  พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม  
• จากความจําเป็นเร่งด่วน 
• ขีดความสามารถทางทรัพยากรการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
• ความเชื่อมโยงของกิจกรรม  และระยะเวลาที่จะดําเนินการ 

ขั้นตอนที่  5  การจัดทํารายละเอียดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา 
  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นพิจารณา คัดเลือกโครงการที่สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี   มาจัดทํารายละเอียดโครงการในด้านเป้าหมาย  ผลผลิต  ผลลัพธ์   งบประมาณ  
ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยเน้นการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมที่จะดําเนินการในปีแรก
ของแผนพัฒนาสามปี  เพื่อให้สามารถนําไปจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีได้ต่อไป 

ขั้นตอนที่  6   การจัดทําร่างแผนพัฒนาสามปี 
 1.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น  จัดทําร่างแผนพัฒนาสามปี  โดยมีเค้าโครง
ประกอบด้วย  6  ส่วน  ดังนี้  
       ส่วนที่  1   บทนํา 
        ส่วนที่  2   สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
        ส่วนที่  3   สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา 
        ส่วนที่  4   ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี 
        ส่วนที่  5   บัญชีโครงการพัฒนา 
        ส่วนที่  6   การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล     

2.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นจัดเวทีประชาคม ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น ประชาคมท้องถิ่น  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพื่อเสนอร่างแผนพัฒนาสามปีและรับฟังความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ  แล้วนําไปปรับปรุงแผนพัฒนาสามปีให้สมบูรณ์ต่อไป  

3.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นนําร่างแผนพัฒนาสามปีที่ปรับปรุงแล้วเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อพิจารณา 

ขั้นตอนที่  7   การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี 
1.  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปี เพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
2.  ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอร่างแผนพัฒนาสามปีต่อสภาองค์การบริหารส่วนตําบลเพื่อให้ความเห็นชอบ 
3.   เมื่อสภาองค์การบริหารส่วนตําบลให้ความเห็นชอบแล้ว ผู้บริหารท้องถิ่นจึงพิจารณาอนุมัติและ

ประกาศใช้แผนสามปีต่อไป 
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1.4   ประโยชน์ของแผนพัฒนาสามปี 
  การจัดทําแผนพัฒนาสามปี  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการดําเนินงานต่างๆ  ที่อาจมีความเชื่อมโยงและส่งผลทั้ง 
ในเชิงสนับสนุน  และเป็นอุปสรรคต่อกัน  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนํามาตัดสินใจกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหารของท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะสูงสุด 
  ทรัพยากรการบริหาร  โดยทั่วไปประกอบด้วย 
  เงิน   ทั้งเงินงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง  และแหล่งงบประมาณภายนอก  
รวมทั้งมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้วย 
  คน  ซึ่งหมายความรวมตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่น  พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  
ซึ่งจะมีความแตกต่าง  หลากหลายทั้งด้านความรู้  ทักษะ  และทัศนคติ  ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องนํา
ศักยภาพของกําลังคนเหล่านั้นมาใช้  รวมทั้งต้องพัฒนากําลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  และถ้าพิจารณาในความหมายอย่างกว้างและอาจหมายความรวมถึงประชาชนในท้องถิ่นซึ่งจะมีส่วนใน
การพัฒนาท้องถิ่นด้วย  

วัสดุอุปกรณ์หมายถึง เครื่องจักร  เครื่องมือ  รวมทั้งอาคารสถานที่ที่จะสามารถนํามาใช้ในการ
บริหารจัดการท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาสูงสุด   โดยมีการและพัฒนาวัสดุอุปกรณ์  ให้มีความทันสมัยเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าของสังคมโดยส่วนรวมได้อย่างเท่าทัน  และใช้วัสดุอุปกรณ์ดังกล่าวอย่างเต็มศักยภาพ 
  การบริหารจัดการ   เป็นสิ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนทรัพยากรทั้งสามประการข้างต้นให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีสภาพการพัฒนาอย่างยั่งยืน  การบริหารจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องศึกษาและนําไป
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
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