
 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงาน   
และอัตรากำลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตรากำลัง  และการบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล  เช่ือมโยงกับ
ผลตอบแทน  และการกำหนดสมรรถนะ
และลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ี
องค์กรคาดหวัง 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน  ภารกิจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ  และภาพรวมใน
องค์กร  ไม่มีตำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง  การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา  35  
ไม่เกินร้อยละ  40 

-  ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ  
2564 – 2566  
-  กำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ อำนาจหน้าท่ีของ
ส่วนราชการตามประกาศ                
ก.อบต.และกำหนดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ท่ัวไป และ
พนักงานจ้าง  เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน  
อำนาจหน้าท่ี  ความ
รับผิดชอบขององค์กร 

-  มีการปรับเพิ่ม  พนักงาน
งานตามภารกิจ  ผู้มีทักษะใน
การปฏิบัติงาน   
-  ประกาศรับโอน ( ย้าย )  
พนักงานส่วนตำบลและ
ข้าราชการประเภทอื่นมาดำรง
ตำแหน่งว่าง 

 

-  บุคลากรยังไม่
เพียงพอต่อปริมาณ
งานท่ีเกิดขึน้   
-  บุคลากรท่ีได้รับ
บรรจุใหม่ยังคงขาด
ความรู้ความชำนาญใน
ตำแหน่งงานของ
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ไม่มบีุคลากรโอน          
( ย้าย ) มาดำรง
ตำแหน่งดังกล่าว   

-  เห็นควรรับ
บุคลากรให้เพียงพอ
ต่อปริมาณงานท่ี
เกิดขึ้นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่ง  สายงานครบทุกตำแหน่งสาย
งานอย่างเป็นระบบ  ท่ัวถึงและต่อเนื่อง  
โดยการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ
ศักยภาพ  และทักษะการทำงานท่ี
เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน  ความผิดพลาด
ลดลง  กระบวนการทำงานครบ
ทุกขั้นตอน  ไม่มีข้อร้องเรียน
ด้านพฤติกรรมและการทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม  และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง  เพิ่มพูนความรู้  
ประสบการณ์ในการทำงาน  
สร้างความสามัคคีในองค์กร 
ในการทำงานร่วมกัน  การ
แลกเปล่ียนความรู้นอก
สถานท่ี   

- เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคโค
วิด – 19  ทำให้การ
ส่งบุคลากรเข้าอบรม
ไม่เป็นไปตามนโยบาย
และแผนพัฒนา
บุคลากร   

- หากสถานการณ์
การแพร่ระบาดโรค
โควิด – 19 ดีขึน้
ควรส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม
ตามนโยบายและ
แผนพัฒนา
บุคลากร   

3. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอน ของ
งาน ปริมาณเอกสารสามารถนำไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจใน
การปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน ด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน  ความผิดพลาด
ลดลง  กระบวนการทำงานครบ
ทุกขั้นตอน  

- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
ด้านเทคโนโลยี ใหก้บัพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ท่ีทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้อย่างประหยัด ใน
ระบบเครือข่าย การแชร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร 
และสามารถส่ังพิมพ์งานผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 

- องค์กรจัดใหม้ีเว็บไซต์ เฟส
บุค และไลน์ในการสนับสนุน
การทำงาน ไว้สำหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน  

- บุคลากรในสังกัด
ส่วนน้อยท่ีไม่ให้ความ
ร่วมมือด้านเทคโนโลยี  
 

- ตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 
การใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  
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4. ด้านการประเมิน
ประสิทธิภาพของทรัพยากร
บุคคลและการจัดสวัสดิการ 
 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คน
เก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาสสร้าง
ช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอนแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความ
จำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

 

ผลการปฏิบัติงานดี  สำเร็จ
ทันเวลาท่ีกำหนด ความ
ผิดพลาดในการทำงานมีน้อยข้อ
ร้องเรียนไม่มี การทำงานเป็น
ทีม 

- จัดกิจกรรม Big cleaning 
day ทุก ๆ 6 เดือน  เพื่อให้
องค์กรเป็นองค์กรท่ีน่าอยู่  
สภาพแวดล้อมในการทำงาน
สะอาด 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงาน
ให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ เก้าอี้
ทำงานเหมาะสม เทคโนโลยี
ในการทำงานทันสมัยครบถ้วน 
แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านทำความสะอาดใน
สำนักงานให้สะอาด
ตลอดเวลา 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รอบการ
ประเมินการเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานครู ครั้งท่ี 1 และ 2 
ประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ.2564  และการเล่ือน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ประจำปี พ.ศ.2564  

- ห้องทำงานยัง            
คับแคบอยู่ถ้าเทียบ 
กับจำนวนบุคลากร 
และอุปกรณ์ในการใช้
งาน จัดเก็บเอกสาร   

- ควรดำเนินการใน
ทุก ๆ ปี เพื่อสร้าง
ความสามัคคีใน
หน่วยงาน  

 

         

        ผู้รายงาน           
(  นายสถาพร  ถาวรนุรักษ์  )  

นักพัฒนาชุมชน  รักษาราชการแทน 

หัวหน้าสำนักปลัด 


